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यूडनलीवर के िुखय काय्ल अमधकारी फनानांडो फनानांमडस ने क्ा मक िैस्िक 
आपूमत्ल शृंखला िें बाधाओं तथा कचचे तेल की कीितहों िें िृमद से पैकेमजंग 
लागत बढने के बीच भारत जैसे बाजारहों िें सथानीय पमतसपधा्ल घट र्ी ्ै, 
मजससे यूमनलीिर को घरेलू िेखभाल शेणी िें िाता िृमद को सिथ्लन मिल 
सकता ्ै। उन्होंने क्ा मक िैस्िक बाजार िें आपूमत्ल संबंधी बाधाओं से 
अिसर उतपनन ्ो र्े ्ैं और कंपनी की ब्ुधुिीय आपूमत्ल शृंखला सुिृढ 
बनी ्ुई ्ै।  

फनानांमडस ने क्ा, ‘्ि भारत और िमकण-पूि्वी एमिया िें कुछ सथानीय 
कंपमनयहों के बीच आपूमत्ल की किी िेख र्े ्ैं। इससे ्िारी मबकी को बल 
मिलेगा और भमिषय िें कीितहों का सिायोजन करना सरल ्ो जाएगा।’ 
कंपनी के अनुसार, मित िष्ल 2025-26 की प्ली मतिा्ी िें उसने भारतीय 
बाजार िें कपड़े धोने के पाउडर (लॉन्ी पाउडर) के केत िें अपनी अब तक 
की सबसे बड़ी म्ससेिारी पापत की ्ै। इसके साथ ्ी, कंपनी तेजी से बढते 
‘तरल मडटज्जेंट’ खंड िें भी अपनी ससथमत को सुिृढ कर र्ी ्ै। भाषा

यूहनलीवर को हबकी बढने की आस
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 भा रतीय मििानन कंपमनयहों ने िई िें 
अपनी सापताम्क अंतरराषटीय 
उड़ानहों िें 25 पमतित की 

कटौती की ्ै। पस्चि एमिया िें जारी युद के 
कारण ् िाई केत पर पाबंमियहों और पामकसतान 
के  केत िें पमतबंधहों के पररणािसिरूप ऐसा 
मकया गया ्ै। इन पाबंमियहों के कारण लागत 
बढ गई ्ै और उड़ानहों को लंबे रासतहों से जाना 

पड़ र्ा ्ै। भारत िें पररचालन करने िाली 
मििेिी मििानन कंपमनयां की  मनरंतरता 
बरकरार ्ै और िे मिसतार भी कर र्ी ्ैं। 

मििानन कते का मि्लेषण करन ेिाली फि्ल 
मसररयि क े आकंड़हों क े अनसुार भारतीय 
कपंमनयहों न ेमपछल ेसाल की तलुना िें इस िई िें 
अपनी सापताम्क अतंरराषटीय उड़ानहों िें 
1,034 की किी की ्।ै य् कटौती लगभग 
24.59 पमतित ्।ै िसूरी तरफ, मसररयि क े
आकंड़हों क े ितुामबक मिििेी मििानन 
कपंमनयां क ेसापताम्क पररचालन िें किेल 

1.2 पमतित 
की िािलूी 
मगरािट आई 
्।ै इसस े
जाम्र ्ोता ् ै
मक बाजार िें 
उनकी ससथमत 
क्ीं अमधक 
ससथर ्।ै 

28 फरिरी 

को इजरायल और अिरेरका न ेईरान पर सनैय 
्िल े मकए, मजसस ेपस्चि एमिया क ेकई 
म्ससहों िें ् िाई कते वयापक रूप स ेबंि ् ो गया। 
इस जगं न े भारतीय एयरलाइनहों की िौजिूा 
चनुौती को और बढा मिया ्।ै मपछल ेसाल िई 
िें ऑपरिेन मसिंरू क ेबाि स ेपामकसतान का 
्िाई केत भारतीय मििानन कपंमनयहों क ेमलए 
बिं पड़ा ्।ै इसस ेि ेिो पमतबमंधत गमलयारहों क े
बीच फसं गई ै्ं।  

्िाई केत बंि ्ोने से मििानन कंपमनयहों 
को सबसे छोटे िाग्ल के बजाय लंबे और 
अपतयक िाग्गों का इसतेिाल करने के मलए 
िजबूर ्ोना पड़ता ्ै। इससे उड़ान का सिय 
और ईंधन की खपत बढ जाती ्ै। य् असर 
अ्ि ्ै कयहोंमक भारत िें मकसी मििानन 
कंपनी की पररचालन लागत िें सािानय मिनहों 
िें मििान ईंधन (एटीएफ) की म्ससेिारी 
लगभग 40 पमतित र्ती ्ै। भारतीय 
मििानन कंपमनयहों को अब अंतरराषटीय 
उड़ानहों के मलए लंबे रासते अपनाने पड़ र्े ्ैं। 
पस्चि एमिया िें संघष्ल के कारण ईंधन की िै 
स्िक कीितहों (और इसके पररणािसिरूप 
एटीएफ के िािहों) िें खासा इजाफा ्ुआ ्ै। 
ऐसे िें भारतीय मििानन कंपमनयहों की कुल 
पररचालन लागत िें एटीएफ की म्ससेिारी 
बढकर 50 से 60 पमतित ् ो गई ् ै। मसररयि 
के आंकड़हों के अनुसार ज्ां भारतीय 
मििानन कंपमनयां अंतरराषटीय पररचालन से 
पीछे ्ट गई ्ैं, ि्ीं कई मििेिी मििानन 
कंपमनयहों ने भारत िें अपने पररचालन का 
मिसतार मकया ्ै। चाइना ईसटन्ल ने 22 

सापताम्क उड़ानें जोड़ी ्ैं, 
जबमक कैथे पैमसमफक ने मपछले 
साल िई की तुलना िें इस साल 
िई िें अपनी तय उड़ानहों िें 14 की 
िृमद की ्ै। 

अजरबैजान एयरलाइंस और 
ससिस न ेभी 14-14 उड़ानें जोड़ी 
्ैं। एएनए और बुदा एयर जैसी 
अनय मििानन कंपमनयहों ने 8-8 
उड़ानें, भूटान एयरलाइंस ने 7, 
इमथयोमपयन एयरलाइंस ने 6 और 
जापान एयरलाइंस ने मपछले साल 
िई की तुलना िें चार उड़ानहों का 
इजाफा मकया ्ै। 

भारतीय मििानन कंपमनयहों िें 
एयर इंमडया सिू् उड़ानहों िें किी 
करने िें सबसे आगे र्ा ्ै। एयर 
इंमडया एकसपेस के अंतरराषटीय 
पररचालन िें सापताम्क उड़ानें 
घटकर 451 र् गई ्ैं, जबमक 
प्ले ये 959 थीं। इस तर् इनिें 
53 पमतित की किी आई ्ै।

देसी हवमानन कंपहनयों ने अपनी 
परवाज घटाई, हवदे  हियों ने बढाई

2 कंपनी स्ाचार

  सवाल  जवाब

‘फिलहाल क्वक कॉमर्स और 
गामीण केत्र तेजी रे बढ़ रहे हैं’
नसे् ेइबंिया न ेजनवरी-मार्च बिमाही 
में दो अकंों में वॉलयमू वबृ्धि और अि 
िक की सिस ेअबिक घरे् ूबिकी 
दज्च की है। पकैजेि फिू क0े की यह 
बदगगज कंपनी वॉलयमू-आिाररि पठै 
िढाने पर जोर दनेा जारी रखेगी। 
िाल्लीन हिसजूा क ेसाथ खास 
िािरीि में नसे् ेइबंिया क ेरयेरमनै 
और प्रििं बनदशेक मनीष हतवारी न े
नवारार पर धयान केंब्रिि करन ेऔर 
गामीण पहुरं िढाने क ेिारे में ररा्च 
की। सपंाबदि अंश ... 

  सवाल  जवाब

नेसले इंडिया ने दो अंकों े्ं वॉलयू् वृड्धि 
दर्ज की है। यह डकतनी डटकाऊ है, 
खासकर अ डिक आिार के ्देनरर और 
वृड्धि रारी रखने के डलए आपकी रणनीडत 
कया है? 
मपछली कुछ मतिाम्यां अचछी र्ी ै्ं। लेमकन ्िें 
य् याि रखना चाम्ए मक मपछले तीन मतिाम्यहों िें 
कई घटनाकिहों ने बाजार की रफतार को बिल मिया 
्ै। मपछले बजट िें घोमषत आयकर लाभ के साथ-
साथ जीएसटी का फायिा  उपभोकताओं को मिए 
जाने से सपषट रूप से िांग को बढािा मिला। जो 
िॉलयूि िृमद ्ि िेख र्ी ्ै, य् उसका ि्तिपूण्ल 
कारण र्ा ्ै।  

्िारी रणनीमत ्िेिा से ्ी िॉलयूि-आधाररत 
पैि िृमद पर धयान िेने की र्ी ्ै। नूडलस और 
कॉफी जैसे कारोबारहों िें कनफेकिनरी को छोड़कर 
्ि बाजार िें सबसे आगे ्ैं। कनफेकिनरी िें ्ि 
सबसे बड़ी कंपनी न्ीं ै्ं िगर य् म्ससेिारी का 
खेल ्ै। ्ि उन शेमणयहों को पररभामषत करने िें 
ििि करते ्ैं, इसमलए य् बात अ्ि ्ै मक ्ि 
पैि बढाते र्ें। उिा्रण के मलए नूडलस की 
िामसक पैि लगभग 20 पमतित ्ै, जबमक 
मबसकुट की करीब 90 प मतित। इसमलए ्िें य् 
सुमनस्चत करने की आि्यकता ्ै मक पैि बढे 
और िॉलयूि-आधाररत पैि िें इजाफा ्ो। 

इसे ्ामसल करने के मलए ्िने अपने बांडहों िें 
मनिेि जारी रखा। चौथी मतिा्ी िें मिजापन िें 50 
पमतित से अमधक और तीसरी मतिा्ी िें 40 
पमतित से अमधक की बढोतरी ्ुई। मजन चीजहों को 
्ि मनयंमतत करते ्ैं और मजन्होंने ्िें तेजी से 
बढने िें ििि की ्ै, उनिें से एक ्ै बांड मनिेि। 
य् मनिेि कुछ सतंभहों पर आधाररत ्ै। 
 
डपछली डत्ाही े्ं दा् बढोतरी और 
वॉलयू् वृड्धि के बीच संतुलन कैसा रहा? 
्ि िाि और िॉलयूि का अलग-अलग बयोरा न्ीं 
िेते ्ैं। िोटे तौर पर जब साल िुरू ्ुआ था, तो 
्िारा िानना   था मक िृमद िािहों के बजाय िॉलयूि 
की िज् से जयािा ्ोगी। इसके िो िुखय कारण थे। 
प्ला, मजन िो जरूरी चीजहों का ्ि ब्ुत जयािा 
इसतेिाल करते ्ैं यानी कॉफी और कोको, उनकी 
कीितें कि ्ो र्ी थीं। लेमकन अब, जब ्ि 
िौजूिा ्ालात िेखते ्ैं, तो िूध की कीितें बढ र्ी 
्ैं, गे्ूं भी ि्ंगा ्ो सकता ्ै और ईंधन, पैकेमजंग 
का सािान तथा लॉमजससटक का ्िें धयान रखना 
्ोगा। साथ ्ी ्ि ्िेिा कोमिि करेंगे मक कीितहों 
को मजतना ्ो सके ससथर रखें, कयहोंमक उतार-चढाि 
िाले िा्ौल िें गा्क की जेब पर असर पड़ता ्ै। 
इसमलए ्िारी प्ली पाथमिकता य्ी र्ेगी मक ्ि 
अपने काय्लकि इस तर् से चलाएं मक कीितें न 
बढानी पड़़ें। अलबता ्ालात को िेखते ्ुए ्िें 
मकसी भी सिय कीितें बढानी पड़ सकती ्ैं। 

चूंडक आप अपने बांिों पर लगातार डनवेश 
कर रहे हैं, तो कया यह उम्ीद करनी चाडहए 
डक डवजापन पर खच्ज जयादा रहेगा? कया 
यह रणनीडत रारी रहेगी? 
्ां, य् जारी र्ेगी। चुनौती य् ्ै मक ्िारी शे 
मणयहों िें पैि अभी भी ब्ुत कि ्ै। कभी-कभी 
लोग पूछते ्ैं मक कया ्िें निाचार रोकना चाम्ए 
या बांड पर खच्ल कि करना चाम्ए। लेमकन इससे 
एक िुषचक िुरू ्ो सकता ्ै। अगर आप धीिे 
पड़ते बाजार िें निाचार की रफतार और बांड िें 
मनिेि कि कर िेते ्ैं, तो आगे आपकी रफतार 
और भी धीिी ्ो सकती ्ै। मपछले मित िष्ल की 
तीसरी और चौथी मतिा्ी िें िृमद के आंकड़हों िें 
सतर, आकार और िॉलयूि बढोतरी का काफी 
फायिा मिखा। य्ी िज् ्ै मक जयािा मिजापन 
खच्ल के बािजूि ्िारा िुनाफा अभी भी िीक-
िाक मिख र्ा ्ै। बांड पर मनिेि की रणनीमत िें 
कोई बिलाि न्ीं आया ्ै। 
 
ह्ें नेसले इंडिया के डकस तरह के नवाचार 
डदख रहे हैं? कंपनी के ्ा्ले ्ें नवाचार 
ह्ेशा से ्रबूत सतंभ रहा है। कया आप 
इस पर आगे भी रोर देंगे? 
मबलकुल। िैं निाचार को िो भागहों िें बांटूंगा - 
संचार निाचार और उतपाि/पमकया निाचार। 
संचार के िािले िें ्िारा मनिेि अब 50 
पमतित से अमधक मडमजटल पलेटफॉि्ल पर ्ै और 
्िने कुछ ब्ुत ्ी अनूिे अमभयान चलाए ्ैं। 
इनिें िैगी पर काि, ‘बेक ि लूप’ के मलए 
मकटकैट का सपॉमटफाई के साथ स्योग और 
कसटिाइजड पलेमलसट बनाना तथा नेसकैफे और 
िासटर ऑफ गोसरी के संबंध िें निाचार िामिल 
्ैं। ये संचार के निाचार ्ैं। इसके अलािा पमकया 
निाचार भी ब्ुत ्ो र्ा ्ै, जो उपभोकताओं के 
सािने न्ीं आता ्ै। लेमकन ्िें अमधक 
मकफायती लागत िाला बनने िें ििि करता ्ै। 
उतपाि की बात करें, तो ्ि पूरे कारोबार िें 
गमतमिमधयां िेख र्े ्ैं।  
 
सा्ानय वयापार, आिुडनक वयापार, ई-
कॉ्स्ज और ककवक कॉ्स्ज के बीच आपके 
चैनल ड्कस ्ें डकस तरह का बदलाव  
आ रहा है? 
्िारे िािले िें अभी िो चैनल तेजी से बढ र्े ्ैं 
- सकिक कॉिस्ल और गािीण।  सकिक कॉिस्ल की 
िृ  मद अचछी ्ै, मजसका कारण आपूमत्ल पक िें 
मिसतार ्ै। इसिें नए ििा सटोर तथा मिनट्स और 
एिेजॉन नाऊ जैसे नए भागीिार िामिल ्ैं। 
आपूमत्ल पक िें काफी बढोतरी ्ुई ्ै। इसमलए िृमद 
िजबूत ्ै। मफल्ाल सभी चैनल सकारातिक ्ैं, 
लेमकन सकिक कॉिस्ल और गािीण चैनल बाकी 
चैनलहों की तुलना िें जयािा तेजी से बढ र्े ्ैं। 

चडंीगढ़ ससंकरण : बिज़नसे स्टैंडड्ड पाइवे् बिबि्ेड क ेबिए पकाशक एवं िदु्रक नदंन बसंह रावत दारा सी/ओ आइबडया को वबककिंग, ततृीय ति, एस.सी.ओ 32, 33, 34 सेक्र-17-सी, चंडीगढ़-160017 से पका बशत एवं तनिय िहशेवरी, इमपशेसं बपबं्गं ऐंड पैकबेिगं बिबि्डे, पिॉ् नं.-22, इंडसस्यि एररया, फेि-2, पंचकूिा-134115, हररयाणा स ेिबुद्रत  
सपंादक : कैिाश नौब्याि, पीआरिीआई रबिस्शेन न.ं BG@GHM/2008/24509  पाठक सपंादक को kdssdqrghmch~arl`hk.hm  पर  सदंशे भिे सकत ेहैं।  

सवाबितव : बिज़नसे स ट्ैंडड्ड पाइवे्  बिबि्डे, नेहरू हाउस, 4, िहादुर शाह िफर िाग्ग, नई बदलिी-110002  
सिससक्रिपशन और सक्कुिेशन के बिए संपककु करें - सुशी िानसी बसंह, हेड-कस्िर ररिेशनस। बिज़नेस स्टैंडड्ड पाइवे् बिबि्ेड, एच/4, बि सलडगं एच, परैागन से्ं र, बिड़िा सेंचरुरयन के सािने, पीिी िाग्ग, वि्ली, िुिंई-400013  ईिेि : rtar^ar~arl`hk.hm या 57575 पर QD@BGAR एसएिएस करें।  कोई हवाई अ बिभार नहीं

  प श्चम ए हिया की लडाई का असर : सापताहिक अंतरराष्ीय उडानें घटीं

पषृठ 1 का शषे 
 

टाटा िोटस्ल की मबकी 8,507 
िा्नहों क ेसाथ लगभग ससथर र्ी 
जबमक िम्दंा ऐंड िम्दंा की मबकी 
थोड़ी घटकर 5,394 िा्न र् गई। 
एिजी िोटर इमंडया की िातातिक 
मबकी िाच्ल की तजेी क ेबाि 4,978 
िा्नहों क ेसाथ फरिरी क ेिकुाबल े
ऊपर र्ी। िारुमत सजुकूी और 
मिनफासट जसैी नई ईिी 
मिमनिा्लताओं न ेभी िमृद िज्ल की जो 
बाजार िें अमतररकत िागं का सकंते 
ितेा ्।ै 

िम्दंा ऐंड िम्ंदा स े जड़ु े एक 

डीलर न ेक्ा, ‘एकसयिूी400 की 
मबकी को सपषट तौर पर छटू स ेरफतार 
मिल र्ी ्।ै िगर 4 लाख रुपय ेक े
लाभ क े मबना इस े नए ईिी क े
िकुाबल ेबचेना काफी कमिन ्।ै’ 

इस बीच, जएेसडबलय ू एिजी 
िोटर इमंडया न े ईिी और 
पटेोल/डीजल िोनहों िॉडलहों िें अपने 
अपलै की योजनाओं का मिसतार 
मकया ् ।ै कंपनी एिजी गलोसटर पर 4 
लाख रुपय ेतक, एिजी जडेएस ईिी 
पर 1.9 लाख रुपय े तक, एिजी 
एसटर पर 1.4 लाख रुपये तक, और 
एिजी कॉिटे ईिी पर 60,000 
रुपय ेतक का लाभ ि ेर्ी ्।ै 

ईवी बिकी को भारी छूट से ...
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QkWeZ th
vfHk#fp dh vfHkO;fDr ds fy, vkea=.k gsrq

,MqdkWEi lkWY;w”kal fyfeVsM
f”k{k.k izkS|ksfxdh@fMthVy yfuZax m|ksx] ubZ fnYyh] Hkkjr

¼vf[ky Hkkjrh; izpkyu½ esa dk;Zjr
¼bUlkWYosalh ,aM cSaxØIlh cksMZ vkWQ bafM;k ¼dkjiksjsV O;fDr;ksa ds fy, fnokfy;k

ladYi izfØ;k½ fu;ekoyh] 2016 ds fu;e 36, ds mi&fu;e¼1½ ds rgr½
;g Q‚eZ th ,Mqd‚Ei l‚Y;w'kal fyfeVsM ¼d‚iksZjsV nsunkj½ dh ysunkjksa dh lfefr ¼^^lhvkslh^^½ dh
fnukad 23-04-2026 dks vk;ksftr 31oha cSBd ¼iqulaZpkyu vkns'k ds ckn igyh cSBd½ esa] ernku
30-04-2026 dks laiUu gqvk] dh eatwjh ds lkFk ifBr ekuuh; ,ulh,yVh] ubZ fnYyh ihB ¼dksVZ&II½
ds fnukad 13-03-2026 ds vkns'k ¼100 fnuksa dh foaMks ds Hkhrj Q‚eZ th ds çdk'ku ds pj.k ls
lhvkbZvkjih ds iqulaZpkyu dk funsZ'k½ ds vuqlj.k esa v/kksgLrk{kjh }kjk çdkf'kr fd;k tk jgk gSA

bUlkWYosalh ,aM cSaxØIlh cksMZ vkWQ bafM;k ¼dkjiksjsV O;fDr;ksa ds fy, fnokfy;k ladYi izfØ;k½
fu;ekoyh] 2016 ¼^^lhvkbZvkjih fu;ekoyh^^½ ds lkFk ifBr fnokyk vkSj _.k&'kks/ku v{kerk dksM]
2016 ds izko/kkuksa ds rgr ,Mqd‚Ei l‚Y;w'kal fyfeVsM ¼^^d‚iksZjsV nsunkj^^½ dh d‚iksZjsV fnokfy;kiu
dk;Zokgh ¼^^lhvkbZvkjih^^½ dh tk jgh gSA lhih ¼vkbZch½ ua- 101 ¼ihch½ o’kZ 2017 esa IA-1488/ND/2026
esa ekuuh; jk’Vªh; daiuh fof/k U;k;kf/kdj.k] ubZ fnYyh ihB ¼dksVZ&II½ }kjk ikfjr vkns”k fnukafdr
08-04-2026 ds vuqlj.k esa] Jh dey dqekj tknokuh (IBBI Reg. No. IBBI/IPA-001/IP-P-02786/2022-
2023/14259) dks d‚iksZjsV nsunkj ds fjtkWY;w”ku is'ksoj ¼^^vkjih^^½ ds :i esa fu;qä fd;k x;k gSA

lhvkbZvkjih fofu;eksa ds fofu;eu 36, ds vuqlj.k esa] v/kksgLrk{kjh ,rn~}kjk dkjiksjsV nsunkj ds
fy, fjtkWY;w”ku ;kstuk çLrqr djus ds fy, ik= laHkkoh fjtkWY;w”ku vkosndksa ls vfHk#fp dh
vfHkO;fä;k¡ ¼^^bZvksvkbZ^^½ vkeaf=r djrk gSA lacaf/kr fooj.k fuEuor~ gS%

uksV% bPNqd i{kdkj] ik=rk ekunaM] bZvksvkbZ çLrqr djus ds fy, çk:i] xksiuh;rk cpuc)rk vkSj
vU; çfØ;k nLrkostksa ls ;qä foLr`r ^^vfHk#fp dh vfHkO;fä ds fy, vkea=.k^^ nLrkost çkIr djus
ds fy, cirp.educomp@awarensic.com ij fy[k ldrs gSaA mijksä fufnZ"V vafre frfFk vkSj
le; ds ckn bZvksvkbZ çkIr gksrh gS] ;k bZvksvkbZ fu/kkZfjr çk:iksa esa ugha gksrh gS ;k mu O;fä;ksa ls
tks lafgrk dh /kkjk 29, ds lkFk ifBr /kkjk 25¼2½¼,p½ vkSj lhvkbZvkjih fofu;eksa ds fofu;e 36,¼3½
ds rgr ik=rk ekunaMksa dks iwjk ugha djrs gSa] vLohdkj fd, tkus ds fy, laHkkO; gksaxsA fjtkWY;w”ku
is'ksoj ysunkjksa dh lfefr ds vuqeksnu ls mijksä rkjh[kksa@le;&lhek esa ls fdlh dk Hkh foLrkj
djus dk vf/kdkj lqjf{kr j[krk gSA

gLrk-@&
lh, dey dqekj tk/kokuh

,Mqd‚Ei l‚Y;w'kal fyfeVsM ds fy, fjt‚Y;w'ku is”ksoj
vkbZchchvkbZ iathdj.k la-% IBBI/IPA-001/IP-P-02786/2022-2023/14259

,,Q, fof/kekU;rk frfFk% 30-06-2026
vkbZchchvkbZ iath—r irk% v‚fQl 10] lsaVj IokbaV] izFke eafty]

oYMZ VªsM lsaVj] lsaVj&1 fcfYMax] dQs ijsM] eqacbZ] egkjk"Vª&400005
bZesy% cirp.educomp@awarensic.comA Qksu% + 91&70455 94039

Ø-
la-

lacaf/kr fooj.k C;kSjk

1- dkjiksjsV nsunkj dk uke iSu ,oa lhvkbZ,u@
,y,yih ua- lfgr

uke% ,MqdkWEi lkWY;w”kal fyfeVsM

lhvkbZ,u% L74999DL1994PLC061353
iSu% AAACE1713J

2- iath—r dk;kZy; dk irk ,y&314 ¼Hkwry vkSj izFke ry½] xyh uacj 7]
efgikyiqj] ubZ fnYyh&110037
d‚iksZjsV dk;kZy;% 514 ,Mqd‚Ei V‚oj] pj.k III]
m|ksx fogkj] xq#xzke] gfj;k.kk 122016

3- osclkbV dk ;wvkj,y www.educomp.com

4- LFkku dk fooj.k tgk¡ ij vf/kdka”k fLFkj
ifjlaifRr;k¡ fLFkr gSa

ubZ fnYyh esa iath—r dk;kZy; vkSj d‚iksZjsV dk;kZy;
ifjljA lHkh fLFkj ifjlaifÙk;ksa dk fooj.k p;fur
laHkkfor fjtkWY;w”ku vkosndksa dks lwpuk Kkiu@opqZvy
MkVk :e esa miyC/k djk;k tk,xkA

5- eq[; mRiknksa@lsokvksa dh baLVkYM {kerk d‚jiksjsV nsunkj fMftVy Dykl :e@LekVZ Dykl daVsaV]
ds&12 fMftVy yfuaZx l‚Y;w'kal] 'kSf{kd lkexzh ¼ohfM;ks]
,elhD;w] odZ'khV] çkstsDV odZ½ vkSj Ldwyksa dks lac)
lsokvksa lfgr ,aM&Vw&,aM f”k{k.k lek/kku çnku djus ds
O;olk; esa layXu gSA lsok,¡ vkSj lkexzh vk/kkfjr O;olk;
gksus ds dkj.k] ikjaifjd
fofuekZ.k vFkZ esa LFkkfir {kerk ykxw ugha gksrh gSA lwpuk
Kkiu esa lkexzh iqLrdky;] ykblsal çkIr mi;ksxdrkZ
vk/kkj vkSj lsok {kerk dk fooj.k miyC/k djk;k tk,xkA

6- vafre foRrh; o’kZ esa fcØh eq[; mRikn@lsokvksa
dh ek=k vkSj eku

d‚jiksjsV nsunkj ds vafre miyC/k foÙkh; fooj.kksa ds
vuqlkjA fooj.k lwpuk Kkiu esa miyC/k djk;k tk;sxkA

7- deZpkjh@dkjhxjksa dh la[;k fnokyk “kq: gksus dh rkjh[k ds vuqlkjA
deZpkfj;ksa@dkexkjksa dh v|ru lwph lwpuk Kkiu esa
miyC/k djkbZ tk,xhA

8- nks o’kZ ds vafre miyC/k foRrh; fooj.k lfgr
vkxs dk fooj.k ¼vuqlwfp;ksa lfgr½] ysunkjksa dh
lwph ;wvkj,y ij miyC/k gS%

www.educomp.com ¼xksiuh;rk cpuc)rk ds fu"iknu
vkSj vuafre lwph esa 'kkfey gksus ij laHkkfor fjtkWY;w”ku
vkosndksa dks opqZvy MsVk :e dh igqap çnku dh tk,xh½

9- dksM dh /kkjk 25¼2½¼,p½ ds rgr fjtkWY;w”ku
vkosndksa dh ik=rk ;wvkj,y ij miyC/k gS%

www.educomp.com ¼vkSj bPNqd i{kksa dks
cirp.educomp@awarensic.com ij fyf[kr vuqjks/k
djus ij lwfpr fd;k tk,xk½

10- vfHk#fp dh vfHkO;fDr izkfIr dh vafre frfFk 25 ebZ] 2026 ¼1800 cts vkbZ,lVh rd½

11- laHkkoh fjtkWY;w”ku vkosndksa dh vuafre lwph ds
fuxZe dh frfFk

04 twu] 2026

12- vuafre lwph dks vkifŸk;k¡ izLrqr djus dh vafre
frfFk

09 twu] 2026

13- laHkkoh fjtkWY;w”ku vkosndksa dh vafre lwph fuxZe
dh frfFk

14 twu] 2026

14- laHkkoh fjtkWY;w”ku vkosndksa dks lwpuk Kkiu]
ewY;kadu eSfVªDl vkSj fjtkWY;w”ku ;kstuk ds fy,
vuqjks/k fuxZe dh frfFk

20 twu] 2026

15- ladYi ;kstuk tek djus dh vafre frfFk 20 tqykbZ] 2026

16- vfHk#fp dh vfHkO;fDr tek djus ds fy, izkslsl
bZesy

cirp.educomp@awarensic.com

17- ,e,l,ebZ ds :i esa dkjiksjsV nsunkj ds
iathdj.k dh fLFkfr dk fooj.k

,u,

fnukad% 04-05-2026
LFkku% ubZ fnYyh@eqacbZ

´fi´fÂf ÀfÔ£¹ff AfBE³fÀfe-26
[IÔY´f³fe (d³f¦f¸f³f) d³f¹f¸f 2014 IZY d³f¹f¸f 30

IZY A³fbÀfSX¯f ¸fZÔ]
IÔY´f³fe IZY ´fÔþeIÈY°f IYf¹ffÊ»f¹f IYû EIY
SXfª¹f/ÀfÔ§f SXfª¹f ÃfZÂf ÀfZ QcÀfSmX SXfª¹f ¸fZÔ

À±ff³ffÔ°fdSX°f IYSX³fZ IZY d»fE Àf¸ff¨ffSX ´fÂf ¸fZÔ
dUÄff´f³f IYf ´fiIYfVf³f

IZYÔQi ÀfSXIYfSX
ÃfZÂfe¹f d³fQZVfIY, CXØfSXe ÃfZÂf, ³fBÊ dQ»»fe IZY

Àf¸fÃf
IÔY´f³fe Ad²fd³f¹f¸f 2013 IYe ²ffSXf 13 IYe CX´f-
²ffSXf 4 AüSX IÔY´f³fe (d³f¦f¸f³f) d³f¹f¸f 2014 IZY

d³f¹f¸f 30(6)(IY) IZY d½f¿f¹f ¸fZÔ
°f±ffX

d³f¸³fd»fdJ°f IZY ¸ff¸f»fZ ¸fZÔ
MÑf¹fa¦f»f WZX»±fMZXIY Àfd½fÊÀfZªf ´fifB½fZMX d»fd¸fMZXOX
(ÀfeAfBÊE³f :
U86909CH2023PTC045286)
AüSX BÀfIYf ´fÔþeIÈY°f IYf¹ffÊ»f¹f ½ff¹ff ½fIÊY ¹ffOÊX ´»ffgMX
³fa. 337, BaOXdÀMÑ¹f»f EdSX¹ff, RZYªf-2, BaOXdÀMÑ¹f»f EdSX¹ff
¨f¯OXe¦fPÞX, ¨f¯OXe¦fPÞX, ¨f¯OXe¦fPÞX, ·ffSX°f 160002
(BÀfIZY ´fV¨ff°f k¹ffd¨fIYfIY°ffÊl Àf¸¶fûd²f°f)
Af¸f ªf³f°ff IYû ¹fWX ³fûdMXÀf Qe ªff°fe W`X dIY dIY IZYÔQi
ÀfSXIYfSX (ÃfZÂfe¹f d³fQZVfIY, CXØfSXe ÃfZÂf II, ³fBÊ dQ»»fe)
IZY Àf¸fÃf IÔY´f³fe Ad²fd³f¹f¸f, 2013 IYe ²ffSXf 13 IZY
A²fe³f AfUZQ³f RYfB»f IYSX³fZ IYf ´fiÀ°ffU IYSX°fe WX`,
dþÀf¸fZÔ SXdªfÀMÑXeIÈY°f IYf¹ffÊ»f¹f kk¨f¯OXe¦fPÞX (ÀfÔ§f SXfª¹f
ÃfZÂf)ll ÀfZ kkWXdSX¹ff¯ff SXfª¹fll ¸fZÔ À±ff³ff³°fdSX°f IYSX³fZ IZY
d»fE 24 RYSX½fSXe, 2026 IYû Af¹fûdþ°f AÀff²ffSX¯f
Af¸f Ad²f½fZVf³f ¸fZÔ ´ffdSX°f dUVfZ¿f ÀfaIY»´f IZY A³fbÀffSX
IÔY´f³fe IZY Àfa¦f¸f Äff´f³f ¸fZÔ ÀfaVfû²f³f IYe ´fbdá IYe ¸ffh¦f
IYe ¦f¹fe WX`Ü
IY¸´f³fe IZY SXdªfÀMÑXeIÈY°f IYf¹ffÊ»f¹f IZY ´fiÀ°ffd½f°f
À±ff³ff³°fSX¯f ÀfZ ¹fdQ dIYÀfe ½¹fd¢°f IYf dWX°f ´fi·ffd½f°f
WXû°ff W`X °fû ½fWX d³f½fZVfIY dVfIYf¹f°f ´fi´fÂf ·fSXIYSX
E¸fÀfeE-21 ´fûMÊX»f (www.mca.gov.in) ´fSX ¹ff
EIY Vf´f±f´fÂf dªfÀf¸fZÔ CX³fIZY dWX°f IYf IYfSX¯f AüSX CXÀfIZY
d½fSXû²f IYf IYfSX¯f CXd»»fdJ°f WXû, IZY Àff±f A´f³fe
Af´fdØf BÀf Àfc¨f³ff IZY ´fiIYfVf³f IYe °ffSXeJ ÀfZ ¨füQWX
dQ³fûÔ IZY ·fe°fSX ´f°ff ´fifQZdVfIY d³fQZVfIY CXØfSXe ÃfZÂf,
IYfg´fûSXÊZMX ·fU³f, ´»ffgMX ³fÔ¶fSX 4¶fe, ÀfZ¢MXSX-27 ¶fe,
¨fÔOXe¦fPÞX 160019 ´fSX ´faªfeIÈY°f OXfIY õfSXf ·fZªf ÀfIY°fZ
W`ÔX ¹ff Àfb´fbQÊ IYSX ÀfIY°fZ W`ÔX AüSX BÀfIYe EIY ´fid°f
Af½fZQIY IY¸´f³fe IYû CX³fIZY ³fe¨fZ CXd»»fdJ°f ´faªfeIÈY°f
IYf¹ffÊ»f¹f IZY ´f°fZ ´fSX ·fe ·fZªfZ¦ffÜ
IaY´f³fe IYf ´f°ff (½f°fÊ¸ff³f ´faªfeIÈY°f IYf¹ffÊ»f¹f) : ½ff¹ff
½fIÊY ¹ffOÊX ´»ffgMX ³fa. 337, BaOXdÀMÑ¹f»f EdSX¹ff, RZYªf-2,
BaOXdÀMÑ¹f»f EdSX¹ff ¨f¯OXe¦fPÞX, ¨f¯OXe¦fPÞX, ¨f¯OXe¦fPÞX,
·ffSX°f 160002
³f¹ff ´faªfeIÈY°f ´f°ff : I`Y»ffVf¸f, ¸fIYf³f ³fa. 20, ¦f»fe ³fa.
1¶fe, ÀfZ¢MXSX 95E, dIY»ff ¨ffaQ ³f¦fSX, ¦fPÞXe WXSXÀfføY,
¦fb÷Y¦fif¸f, WXdSX¹ff¯ff-122505

IÈY°fZ E½fa dWX°fZ Af½fZQIY
MÑf¹fa¦f»f WZX»±fMZXIY Àfd½fÊÀfZªf ´fifB½fZMX d»fd¸fMZXOX

WXÀ°ff./-
d´fi¹faIYf IbY¸ffSXe

dQ³ffaIY : 04.05.2026 d³fQZVfIY
À±ff³f : ¨f¯OXe¦fPÞX       OXeAfBÊE³f : 10313670

राजस्ान 
रॉयलस का  
हिससा खरीदने 
की पूरी तैयारी 
लक्ी एन. मितल और आमितय 
मितल न ेरमििार को घोषणा की 
मक उन्होंन ेअिार पनूािाला क ेसाथ 
मिलकर िनोज बडाल े स े
राजसथान रॉयलस खरीिन ेक ेमलए 
पकका सिझौता मकया ् ।ै इस करार 
की रामि लगभग 1.65 अरब 
डॉलर ् ैजो राजसथान रॉयलस की 
परुुष मखलामड़यहों की फ्रैंचाइजी, 
पाल्ल रॉयलस और बारबाडोस 
रॉयलस की एटंरपाइज िलैय ू्।ै 

सिझौते के बाि मितल पररिार 
के पास राजसथान रॉयलस की 
लगभग 75 पमतित म्ससेिारी 
्ोगी जबमक अिार पूनािाला के 
पास लगभग 18 पमतित। िेष 7 
पमतित म्ससेिारी िौजूिा 
मनिेिकहों के पास र्ेगी, मजसिें 
िनोज बडाले भी िामिल ्ैं। 
बडाले राजसथान रॉयलस का 
सिथ्लन जारी रखेंगे और एक सेतु 
के रूप िें काि करेंगे। आईपीएल 
टीि के अलािा, राजसथान 
रॉयलस के पास िमकण अफीका िें 
पाल्ल रॉयलस और कैररमबयन  
िें बारबाडोस रॉयलस भी  
िामिल ्ैं। बीएस


